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1. INTRODUCTION

Suite aux premières aides au développement de la nouvelle AIBA en 2007 et 2008,
le «Fonds de Bienveillance» a été changé en «Programme du Subventions» de 
l’AIBA afin d’apporter une aide continue au développement des Fédérations 
Nationales Membres de l’AIBA.

Ce programme n’a pas pour objectif de fournir une aide financière aux Fédérations 
mais d’apporter un soutien aux programmes présentés par les Fédérations, soutien 
qui bénéficiera directement aux boxeurs et autres membres du monde de la boxe, 
en vue d’améliorer les programmes de boxe dans chaque pays.

Ce Programme de Subventions sera géré par le Département Développement de 
l’Administration Générale de l’AIBA, par l’intermédiaire d‘une Fondation enregistrée 
à Lausanne en Suisse.

2. OBJECTIFS PRINCIPAUX

 Apporter un soutien efficace et réel aux pays dans lesquels la boxe est en 
développement.

 Mettre en place un programme de subventions qui apportera une aide aux 
programmes de développement et ne sera pas centré sur les aspects
administratifs des Fédérations.

 Augmenter les finances par des dons et apports financiers de divers secteurs 
de la société, en organisant des programmes de collectes de fonds.

3. FONDATION POUR LE PROGRAMME DE SUBVENTIONS

La Fondation est dénommée “Foundation for Better Boxing” (FBB) ou Fondation 
pour une Meilleure Boxe. Cette entité est exemptée d’impôts à 100% et comprend 
un Conseil d‘Administration qui prendra les décisions finales sur la gestion des 
subventions.

4. QUI PEUT BÉNÉFICIER DU PROGRAMME DE SUBVENTIONS ?

Le Programme de Subventions sert principalement à soutenir les membres suivants 
de la famille de la boxe :

 Boxeurs juniors et jeunes boxeurs
 Boxeuses
 Entraîneurs (hommes et femmes)
 Arbitres et Juges (hommes et femmes)
 Activités et Programmes des Clubs
 Programmes pour les Carrières des Boxeurs
 Organisation d’Evénements (compétitions, séminaires, symposium, etc.)



5. PROCÉDURE POUR LE PROGRAMME DE SUBVENTIONS

Etape 1
Comprendre les Principes et Lignes Directrices du Programme de 
Subventions de l’AIBA :

 Il est important de faire une proposition correspondant aux 
critères et aux principes du Programme de Subventions

 Il est important aussi de mettre au point une proposition ayant le 
mérite de profiter à tous les membres du pays

Etape 2
Mise au Point de la Proposition :

 La Fédération Nationale doit suivre à la lettre les consignes du 
formulaire de demande pour attirer l’attention des assesseurs sur 
la proposition

 La proposition doit pouvoir clairement démontrer sa valeur et son 
impact sur le développement de la boxe dans chaque pays

Etape 3
Procédure d’Evaluation et d’Approbation :

 Tous les 6 mois, la FBB évaluera toutes les propositions et 
prendra des décisions en vue d’approbation

 Si une proposition est retenue, le Département Développement 
de l’Administration Générale de l’AIBA demandera la mise en 
place de plans spécifiques et détaillés pour la gérer

Etape 4
Finalisation du Plan de Mise en Application :

 Suite à l’approbation de la FBB, le Département Développement 
du l’Administration Générale de l’AIBA apportera son assistance 
à la Fédération Nationale pour remplir le plan détaillé de mise en 
application accompagné d’un budget

 Le plan d’évaluation devra également être intégré au plan global



6. LISTE DES PROGRAMMES POSSIBLES

Voici une liste d’exemples de programmes que chaque Fédération Nationale
Membre devrait prendre en compte. La FBB souhaite recevoir des idées d’autres 
programmes innovants et créatifs pouvant profiter aux boxeurs et à tous les 
membres du monde de la boxe. Les Fédérations ne sont pas limitées aux 
propositions ci-dessous; d’autres programmes peuvent être présentés en fonction 
des besoins de chaque Fédération.

Les autres projets devront décrire avec précision les actions/activités qu’il est prévu 
d’entreprendre pour atteindre des objectifs précis. Par ailleurs, il sera essentiel 
d’expliquer les méthodes d’évaluation qui serviront à mesurer l’impact direct des 
projets en termes de développement du sport.

1. Programmes Destinés aux Boxeurs

A. Niveaux ciblés
 Jeunes Boxeurs
 Boxeurs Juniors
 Boxeuses
 Boxeurs d’Elite

B. Programmes
 Formation pour Evénements Majeurs (2-3 mois avant un 

événement)
Ce programme de formation, qui est une préparation aux compétitions 
majeures de l’AIBA, est mis en place 2 ou 3 mois avant l’événement; 
L’AIBA envoie les boxeurs à l’Académie de Boxe de l’AIBA pour y 
suivre une formation intensive pour des performances de haut niveau.

Etape 5
Evaluation du Programme :

 Une fois le programme terminé, la Fédération Nationale devra
présenter un rapport final

 La FBB évaluera les résultats du programme et les mettra sur le 
site web de l’AIBA à titre de référence

 Une Fédération qui gèrera bien un programme selon tous les 
principes et consignes de la FBB aura plus de chances de 
recevoir une aide ultérieure de la FBB – et donc d’être plus 
crédible

MISE EN APPLICATION DU PROGRAMME



 Formation Générale de Développement des Compétences
Sans cibler des événements spécifiques, la Fédération peut 
sélectionner de jeunes talents pour des formations à moyen terme et à 
long terme, qui se déroulent à l’Académie de Boxe de l’AIBA.

 Bourses de Longue Durée pour Jeunes Talents de la Boxe
(hommes et femmes)
Des bourses sont allouées à des jeunes talents de la boxe pour 
l’Académie de boxe de l’AIBA dans le cadre du programme 
d’assistance de la Solidarité Olympique mis en place via les Comités
Nationaux Olympiques.

 Participation à Certains Grands Evénements
Au vu de la situation financière de certaines Fédérations, l’AIBA 
apportera son soutien à certains boxeurs pour leur permettre de 
participer aux grandes compétitions de l’AIBA; la participation à ce 
programme sera accordée de manière très limitée et restreinte.

 Echanges entre Boxeurs
Ce programme vise à permettre à des boxeurs de se rendre dans une 
autre Fédération et de faire l’expérience d’un style différent 
d’entraînement et de compétition, les boxeurs participant à des
échanges entre deux Fédérations.

C. Programmes faisant suite à une Carrière dans la Boxe
 Formation pour devenir Arbitre & Juge AIBA

Une fois sa carrière de boxeur terminée, un boxeur voudra peut-être 
démarrer une nouvelle carrière d'Arbitre & Juge. L’AIBA aidera ce 
boxeur à réaliser ce rêve.

 Formation d’Entraîneur AIBA
Une fois sa carrière de boxeur terminée, un boxeur voudra peut-être 
démarrer une nouvelle carrière comme entraîneur. L’AIBA aidera ce 
boxeur à réaliser ce rêve.

 Formation d’Instructeur à l’Académie de l’AIBA
Une fois sa carrière de boxeur terminée, un boxeur voudra peut-être 
démarrer une nouvelle carrière d’Instructeur à l’Académie de l’AIBA. 
L’AIBA aidera ce boxeur à réaliser ce rêve et sélectionnera la ou les 
personne(s) les plus qualifiée(s).

 Formation d’Administrateur de Fédération Nationale
Une fois sa carrière de boxeur terminée, un boxeur voudra peut-être 
démarrer une nouvelle carrière comme administrateur de sa 
Fédération. L’AIBA aidera ce boxeur à réaliser ce rêve en lui proposant 
des stages de gestion, marketing, administration et ressources
humaines.



 Formation aux Opportunités Professionnelles
Au cours d’une carrière de boxeur et avant qu’elle prenne fin, le boxeur 
peut déposer une demande de formation auprès de sa Fédération 
Nationale pour obtenir les compétences lui permettant de poser sa 
candidature pour des emplois sans rapport avec la boxe dans la 
société. L’Académie de Boxe de l’AIBA élaborera divers programmes 
de langues, d’informatique, de simulations d’entretiens, etc.

2. Programmes Destinés aux Entraîneurs

A. Niveaux ciblés
 Entraîneurs AIBA 3 étoiles
 Entraîneurs WSB
 Développement à destination des entraîneurs des Fédérations 

Nationales pour niveaux 1-2 étoiles.
 Candidats privés indépendants

B. Programmes
 Formation pour le Développement des Entraîneurs 3 étoiles

Ce programme de formation n’aura lieu qu’à l’Académie de Boxe de 
l’AIBA avec des programmes de longue durée. La Fédération peut 
déposer une demande pour ses entraîneurs 2 étoiles afin de les faire 
passer au niveau supérieur.

 Formation Générale pour Entraîneurs 1-2 Etoiles à la Demande 
des Fédérations Nationales
Ce programme de formation aura lieu dans chaque région. L’AIBA 
enverra un instructeur d’entraîneurs de l’Académie de la Boxe de 
l’AIBA qui formera les candidats en vue de l’obtention d’un diplôme 
d’entraînement à 1 étoile et pour former les entraîneurs de niveau 1
étoile à passer au niveau 2 étoiles.

 Certification / Examen
L’examen d’entraîneur 3 étoiles n’aura lieu qu’à l’Académie de Boxe de 
l’AIBA. La Fédération peut envoyer son ou ses candidat(s) passer les 
examens en même temps que les cours de formation. Pour tous les 
autres niveaux, l’examen se tiendra dans chaque région avec des 
Examinateurs de l’Académie de Boxe de l’AIBA.

 Formation d’Entraîneurs AIBA 3 étoiles pour devenir Entraîneurs 
WSB
Si des entraîneurs AIBA 3 étoiles souhaitent évoluer dans leur carrière 
en devenant Entraîneur WSB, la Fédération peut déposer une 
demande pour les soutenir en les envoyant à l’Académie de Boxe de 
l’AIBA en vue de l’obtention du certificat leur permettant de devenir 
entraîneurs WSB. L’AIBA et WSB vont préparer une réserve 
d’entraîneurs qui pourront être employés par des Franchises WSB. Les 
équipes WSB n’auront pas le droit d’employer des entraîneurs
professionnels déjà en exercice.



3. Programmes Destinés aux Arbitres & Juges

A. Niveaux ciblés
 Arbitres & Juges AIBA 3 étoiles
 Arbitres & Juges WSB
 Développement des Arbitres & Juges des Fédérations Nationales à 

destination des Arbitres & Juges de niveau 1 & 2 étoiles
 Candidats privés indépendants

B. Programmes
 Formation pour le Développement des Arbitres & Juges 3 étoiles

Cette formation n’aura lieu qu’à l’Académie de Boxe de l’AIBA, avec 
des programmes de plus longue durée auxquels la Fédération pourra 
déposer des demandes pour envoyer ses Arbitres & Juges de niveau 2 
dans le but de les faire passer au niveau supérieur.

 Formation Générale pour Arbitres & Juges 1-2 Etoiles à la 
demande des Fédérations Nationales
Ce programme de formation aura lieu dans chaque région. L’AIBA 
enverra un instructeur d’Arbitres & Juges de l’Académie de Boxe de 
l’AIBA pour former les candidats en vue de l’obtention d’un diplôme
d’Arbitre & Juge de niveau 1 étoile et pour former les Arbitres & Juges 
de niveau 1 étoile en vue de les faire passer au niveau 2 étoiles.

 Certification / Examen
L’examen destiné aux Arbitres & Juges de niveau 3 étoiles ne se 
tiendra qu’à l’Académie de Boxe de l’AIBA. La Fédération pourra 
envoyer son ou ses candidat(s) passer l’examen en même temps que 
les cours de formation. Pour tous les autres niveaux, l’examen se 
tiendra dans chaque région avec des Examinateurs de l’Académie de 
Boxe de l’AIBA.

 Formation Arbitres & Juges AIBA 3 étoiles pour devenir Arbitres 
& Juges WSB
Si des Arbitres & Juges AIBA 3 étoiles souhaitent évoluer dans leur 
carrière en devenant Arbitres & Juges WSB, la Fédération peut 
déposer une demande pour les soutenir en les envoyant à l’Académie 
de Boxe de l’AIBA en vue de l’obtention du certificat leur permettant de 
devenir Arbitres & Juges WSB.

 Bourses de Longue Durée pour Jeunes Arbitres & Juges de 
Talent (hommes et femmes)
Des bourses sont allouées aux jeunes Arbitres & Juges de talent pour 
l’Académie de Boxe de l’AIBA dans le cadre du programme 
d’assistance de la Solidarité Olympique mis en place via les Comités 
Nationaux Olympiques.



4. Programmes Destinés Fédérations Nationales Membres

A. Niveaux Ciblés
 Fédérations Nationales Membres de l’AIBA de pays où la boxe est en 

développement.

B. Programmes
 Restructuration d’une Fédération Nationale Membre

Ce programme a pour objectif d’aider les Fédérations Nationales 
Membres à revoir leur plan de gestion au niveau national de façon à 
couvrir tous les domaines et d’avoir ainsi un bon fonctionnement.

 Formations d’Administrateurs (Informatique, Ressources
Humaines, Extranet de l’AIBA, Antidopage, Formation aux 
Nouveaux Médias, etc.)
Ce programme a pour objectif d’aider les Fédérations Nationales 
Membres à former et/ou améliorer les connaissances de leurs 
administrateurs dans les domaines de gestion tels que l’informatique, 
les ressources humaines, l’extranet de l’AIBA et l’antidopage. Avec la
formation aux nouveaux médias, les Fédérations Nationales Membres 
apprendront à développer leur propre site Internet et d’autres nouvelles 
applications. Les Fédérations Nationales Membres pourront ensuite 
fournir des mises à jour régulières sur Internet.

 Accueil d’Importants Evénements Nationaux/Régionaux
Ce programme a pour objectif d’aider les Fédérations Membres à 
comprendre l’importance d’accueillir des événements nationaux ou 
régionaux pour obtenir des avantages directs et importants, tout en 
assurant un développement économique et social.

 Assistance en Matière de Communication aux Médias
Ce programme a pour objectif d’aider les Fédérations Nationales
Membres à acquérir les outils nécessaires à l’amélioration de la 
communication avec les médias, avec les autres Fédérations 
Nationales Membres et avec l’Administration Générale de l’AIBA.

 Amis pour la Vie
Ce programme est un programme de fidélité auquel des prescripteurs, 
des ambassadeurs, des média et autres VIPs sont invités aux grands 
tournois et événements organisés par l’AIBA. Les Fédérations 
Nationales Membres devront indiquer qui elles souhaitent inviter et à 
quel événement en expliquant clairement leurs objectifs (pourquoi cette 
personne est importante pour le sport qu’est la boxe, etc.). L’AIBA 
prendra en charge les frais de déplacement et d’hébergement, les 
Fédérations Nationales Membres devront s’acquitter des frais de 
transport sur place et de divertissement.



 Programme Célébrités
Ce programme a pour objectif d’aider à promouvoir la boxe et doit être 
mis en place en collaboration avec un partenaire national du monde 
des médias, des célébrités au niveau national (athlètes, personnalités 
du monde du spectacle, etc.) se mesurant les unes aux autres, et le 
partenaire du monde des médias faisant des reportages sur les 
entraînements, la préparation et le combat final.

 Programme Grass-Root
Ce programme a pour objectif d’aider les Fédérations Nationales 
Membres qui souhaitent promouvoir la boxe au niveau national parmi 
les jeunes. Des boxeurs de clubs locaux pourront s’inscrire à des 
formations dispensées par un entraîneur du pays et s’entraîner avec 
des champions du pays. Les boxeurs les plus doués et les plus motivés 
seront invités à une deuxième séance pour y recevoir des 
enseignements en boxe plus spécifiques. En fonction du nombre de
participants à chaque rencontre, une nouvelle sélection pourra avoir 
lieu et s’adressera à un groupe moins important. Elle sera axée sur des 
points plus spécifiques en boxe.

5. Programmes Destinés aux Futurs Dirigeants de l’AIBA

A. Niveaux ciblés
 Jeunes Membres et Personnel des Fédérations Nationales Membres
 Membres de la Commission Jeunesse de l’AIBA
 Boxeurs, Entraîneurs et Arbitres & Juges

B. Programmes
 Formation de Futurs Responsables de l’AIBA avec les stages

suivants :
– Stages de Gestion Sportive
– Stages Intellectuels et Educatifs (Informatique, Marketing, 

Relations Publiques, Communication, etc.)
– Stages Educatifs lies à la Boxe et à l’Olympisme
– Stages pour Dirigeants

Ce programme a pour objectif d’aider les Fédérations Nationales Membres 
qui souhaitent explorer et améliorer les capacités et compréhensions des 
individus au sein de leur Fédération, ainsi que d’identifier les meneurs 
potentiels afin d’engager des personnes qualifiées dans les rôles de 
dirigeants. Il y aura deux formations complètes tous les 6 mois (stages de 3 
semaines) et des certificats seront décernés.

7. LIGNES DIRECTRICES POUR LE DEVELOPPEMENT DE PROPOSITIONS

Pour obtenir une aide financière de la part de l’AIBA, les Fédérations Nationales 
Membres devront présenter un projet, en précisant les points suivants :



 Description détaillée du projet avec toutes les différentes étapes (mise en 
place, contrôle, évaluation, responsables, etc.)

 Budget détaillé avec frais en US$

 Noms et fonctions des participants

 Motif et but du projet

8. CRITÈRES D’APPROBATION

La FBB étudiera tous les projets et décidera du montant de l’aide accordée, en 
fonction du nombre de demandes présentées par les Fédérations Nationales
Membres, du budget disponible et des effets attendus en termes de développement 
pour le sport.

9. PRINCIPES D’EVALUATION DES PROGRAMMES

A. Au cours du projet

Les Fédérations Nationales Membres devront rester en contact étroit avec les
bénéficiaires du projet et avec l’AIBA, en particulier pour les projets à long terme.

B. En fin de projet

L’AIBA demandera les éléments d’information suivants :

 Rapport complet signé par le Président et le Secrétaire Général de la 
Fédération Nationale Membre

 Originaux des reçus et des factures pour toutes les dépenses

 Liste des participants avec signatures originales

 Compte-rendu détaillé de la réussite du projet et de son impact sur la
Fédération Nationale Membres avec photos, coupures de presse, réactions des 
Autorités Sportives Nationales et du CNO, etc.

 Observations pour l’avenir


